PROGRAMA DEL POSGRADO EN SEGURIDAD Y DEFENSA:

1. Malla Curricular:

Asignatura Carga horaria presencial
01.- Bases conceptuales de la
. 45
Seguridad y Defensa.
02.- Amenazas a la Seguridad 30
de los Estados.
03.- Politica Exterior y Seguridad 45
Internacional.
04.- Ciberseguridad 30
05.- Politicas Publicas 30
06.- Geoeconomia 30
07 .- Inteligencia Estratégica para 30
la Seguridad y Defensa
08.- Geopolitica y Geoestrategia 30
09.- Andlisis Prospectivo para la 30
Seguridad y Defensa
10.- TFI 30
11.- Taller de Escritura Académica 15
Total 345

2. Resumen de las distintas asignaturas:
01- Bases conceptuales de la Seguridad y Defensa Nacional.

Los contenidos de la asignatura Seguridad y Defensa, proporcionan las herramientas tedricas
basicas para el andlisis de las tendencias y la coyuntura relacionada con la Seguridad y la Defensa
en el plano nacional, regional y mundial, caracterizado por un proceso acelerado de
globalizacién. Esta asignatura permite adquirir una base de conocimientos que posibilita una
interpretacion del escenario nacional e internacional desde el punto de vista de las dimensiones
de la seguridad y de las articulaciones de la defensa como obligacion y actividad ciudadana,
integrando adecuadamente la teoria vigente y actual sobre el tema, los métodos y herramientas
que la viabilizan, con su aplicacion practica para la Seguridad y la Defensa Nacional en nuestro
pais, todo ello con vistas a la generacién de insumos analiticos que apoyen un proceso de toma
de decisiones al nivel politico-estratégico.

02- Amenazas a la Seguridad de los Estados.

Desde una perspectiva académica, considerando los riesgos y amenazas emanados de la Politica
de Defensa Nacional que pudieran afectar a Uruguay, esta asignatura analiza aquellos obstaculos
vinculados con el crimen organizado (particularizando en el lavado de activos, el narcotrafico, el



trafico de armas y la trata de personas), el terrorismo, los ataques cibernéticos, y el espionaje.
Estos fendmenos serdn abordados desde un marco conceptual e institucional, con sus distintas
esferas de actuacidn, politicas y estrategias sectoriales. Si bien los problemas para la Seguridad
y la Defensa afectan de manera diferente a los paises, los estudios tomaran especialmente el
escenario local, sin dejar de observar la naturaleza transnacional de estas amenazas.

03.- Politica Exterior y Seguridad Internacional.

La Interaccidn entre la Politica Exterior y Seguridad internacional, bajo la regulacién del Derecho
Internacional Publico, es un aspecto clave a tratar como herramienta de andlisis dada la
complejidad de la realidad global y regional actual. Para ello se pretende dotar al cursante de
una visién de los componentes de la Politica Exterior, sus bases conceptuales, sus procesos
decisionales y su interaccion con la seguridad internacional; analizando en los procesos de
mediana duracion, la relacién entre la politica exterior y las politicas de Seguridad y Defensa de
los Estados Nacionales, con énfasis en el marco regional latinoamericano. A su vez se incorpora
el contexto normativo para brindar al cursante los conocimientos aplicados del Derecho
Internacional Publico, como forma de comprender los fendmenos juridicos actuales,
principalmente en el ambito regional.

04-Ciberseguridad.

La instrumentalizacién de la presente asignatura pretende integrar adecuadamente la teoria
vigente y actual sobre el tema, con las politicas que lleva adelante el pais en este aspecto,
buscando proporcionar las herramientas y conocimientos tedrico-practicos esenciales para un
correcto desempefio como Analista en el campo de la Seguridad y Defensa.

05.- Politicas Publicas.

Para comprender la Politica de Defensa, es clave tener presente distintas nociones
fundamentales en materia de politicas publicas, como su delimitacién conceptual, sus
componentes, su categorizacion, su relacién con la gestién publica. Asimismo, el estudiante debe
saber distinguir la idea de politica publica respecto de otras nociones como la politica y lo
politico. Deviene elemental conocer las principales teorias sobre las politicas publicas, asi como
las distintas etapas del proceso de elaboracion de la politica publica. Es primordial que el
estudiante pueda identificar una politica publica en general, y una politica de defensa en
particular —género/especie—. Este curso hace posible un analisis profesional critico y reflexivo
acerca de la Defensa Nacional y sus multiples dimensiones, realizandose un examen exegético
del orden juridico nacional. Por su parte, permite adquirir los saberes y las herramientas que
resultan menester para la adopcidn de decisiones en materia de Defensa Nacional, esto es, se
combina la teoria con la practica para alcanzar una aplicacion efectiva del marco regulatorio
vigente.

06.- Geoeconomia.

El curso se centra en abordar el escenario estratégico internacional en el contexto de la
globalizacién y los avances tecnoldgicos, destacando la interdependencia entre los sectores
nacionales para la toma de decisiones en seguridad y defensa. Se incluiran la exploracién de
conceptos clave como la economia de la defensa y la geoeconomia, permitiendo a los
participantes evaluar cdmo los aspectos econémicos estan vinculados a la seguridad nacional y
entender como los factores econdmicos influyen en las relaciones internacionales y en la
formulacion de estrategias nacionales. El curso busca proporcionar conocimientos esenciales y
habilidades practicas para abordar desafios cruciales en los dmbitos internacional y econdémico.



07.- Inteligencia Estratégica para la Seguridad y Defensa.

La conduccidn politico-estratégica del Estado necesita disponer de insumos analiticos para poder
desarrollar la planificacién estratégica y el correspondiente proceso de toma de decisiones como
paso previo al disefio de cualquier Politica de Estado. La asignatura busca capacitar profesionales
en los aspectos basicos de la metodologia de produccidn de Inteligencia Estratégica, brindando
las habilidades y destrezas necesarias, integrandolas adecuadamente con la teoria vigente y
actual sobre la tematica, los métodos y las herramientas que la viabilizan, con vistas a su puesta
en didlogo sobre la relacion entre Inteligencia Estratégica y Defensa Nacional.

08-Geopolitica y Geoestrategia.

Los conocimientos sobre Geopolitica le permiten al cursante, aplicar condicionantes geograficas,
histdricas, sociolégicas y econdmicas, en un contexto dindmico que vincula el pasado y el
presente; analizando sus multiples y reciprocas influencias para deducir el ambiente, establecer
objetivos y estudiar las proyecciones a ser tomadas en cuenta en el proceso de toma de
decisiones estratégico.

09.- Analisis Prospectivo para la Seguridad y Defensa.

El entorno estratégico contemporaneo, que algunos lo caracterizan como VI2RCA2S (Volatil,
Incierto, Inmediatez, Ruido, Complejo Ambiguo, Aceleracién, Disparidad) dejando atras el ya
perimido VUCA BANI (Complejo, Ambiguo, Complejo, Ambiguo — Fragil, Ansiedad, No lineal,
Incomprensible) y que es basicamente donde el Actor “Estado” desarrolla su accién para alcanzar
ese “estado de bienestar”, que claro lleva implicito el estar libre de amenazas, la afiorada
Seguridad. En razén de lo expresado y con el propésito de poder actuar adecuadamente en un
entorno de estas caracteristicas, es necesario conocer ese entorno y como éste podrd
evolucionar para actuar en consecuencia para construir desde ya el futuro deseado y estar
preparado para los desafios que se puedan presentar para la seguridad y la defensa.

En base a ello existe la necesidad de capacitar a los especialistas en seguridad y defensa con
herramientas, las cuales les permitan explorar el futuro para poder actuar en el presente en
funcién del futuro, permitiéndoles desarrollar planes y gestionarlo. Estas herramientas
permitirdn planificar, medir e instrumentar el plan estratégico y simultdneamente monitorear el
entorno para accionar en consecuencia, incluso ante la presencia de cisnes negros.

10.- Taller de Escritura Académica.

La asignatura propuesta fortalece las competencias de investigacion y de produccién del
conocimiento, esenciales para el perfil de egreso. Al ensefiar habilidades de busqueda,
evaluacién y organizacidon de informacidn, asi como la redaccion académica, prepara a los
profesionales para contribuir significativamente a la sociedad de la informacién en el campo de
la Seguridad y Defensa.



